Lecturas estratégicas para la comprension integral del sector minero-energético en
el marco de la Transicion Energética Justa

La produccién de insumos estratégicos institucionales responde a la necesidad de
transformar informacién sectorial dispersa en conocimiento util para la toma de
decisiones. Este ejercicio parte del reconocimiento de que los procesos de
transformacién asociados a la Transicion Energética Justa no pueden
comprenderse exclusivamente a partir de analisis subsectoriales, debido a que
involucran dinamicas institucionales, territoriales, regulatorias, tecnolégicas vy
sociales que interactuan de manera simultanea.

En consecuencia, el presente producto desarrolla una serie de lecturas estratégicas
construidas a partir de los hallazgos obtenidos en la caracterizacion de actores, el
analisis territorial, la integracion documental estratégica y las categorias
conceptuales consolidadas en la Taxonomia Estratégica para el Analisis de la
Transicion Energética Justa. Su propodsito consiste en identificar factores
estructurales que permitan fortalecer la comprensién integral del sector minero-
energético y aportar elementos utiles para la toma de decisiones institucionales.

La construccidon de los insumos estratégicos institucionales se desarrollé mediante
un ejercicio de integracion analitica orientado a transformar hallazgos sectoriales en
lecturas estratégicas para la toma de decisiones.

Para tal fin se utilizaron cuatro fuentes complementarias:
o Caracterizacion estratégica de actores y grupos de valor.
o Patrones territoriales y dinamicas estratégicas.
e Integraciéon documental estratégica.
o Taxonomia Estratégica para el Analisis de la Transicion Energética Justa.

La articulacion de estas fuentes permitié construir una matriz de produccion de
insumos estratégicos institucionales, orientada a identificar relaciones entre
hallazgos, implicaciones sectoriales, implicaciones institucionales y necesidades de
fortalecimiento institucional.
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2.1. Criterio de construccion de las lecturas estratégicas

La matriz de produccion de insumos estratégicos institucionales constituye el
principal instrumento de integracion analitica del presente ejercicio. Su funcion
consiste en organizar los hallazgos obtenidos en los productos previos, identificar
sus implicaciones para el sector minero-energético y reconocer oportunidades de
fortalecimiento institucional asociadas a la implementacion de la Transicion
Energética Justa.

No obstante, las lecturas estratégicas desarrolladas en los capitulos posteriores no
se derivan de manera individual de cada hallazgo identificado. Por el contrario, son
el resultado de un proceso de agrupacién analitica mediante el cual se integran
hallazgos, categorias estratégicas e implicaciones institucionales que convergen
alrededor de una misma problematica o desafio de decision.

En este sentido, cada lectura estratégica constituye una sintesis interpretativa
construida a partir de multiples evidencias provenientes de la caracterizacién de
actores, el andlisis territorial, la integracion documental estratégica y la taxonomia
estratégica desarrollada por el Pivote Transversal.

Bajo esta ldgica, los hallazgos relacionados con capacidades institucionales,
coordinacion, gobernanza y adaptacion organizacional fueron agrupados en la
lectura estratégica sobre capacidades institucionales para la implementacion de la
Transicion Energética Justa. De manera similar, los hallazgos asociados a
dinamicas territoriales, asimetrias regionales, resiliencia territorial y gobernanzas
hibridas fueron integrados en la lectura estratégica sobre territorios estratégicos
para la transicion.

Este procedimiento permitié transformar informacién analitica dispersa en insumos
estratégicos orientados a fortalecer la toma de decisiones institucionales, identificar
oportunidades de fortalecimiento y facilitar la comprension integral de los desafios
asociados a la Transicion Energética Justa.

Tabla 2. Agrupaciéon de hallazgos para la construccion de lecturas
estratégicas

Filas de la
Lectura . , .
- matriz Categorias predominantes
estratégica -
asociadas
Capacidades 123 11 Interdependencia institucional, ecosistema de actores,

institucionales adaptabilidad institucional, gobernanza multinivel
Territorios 4.5 6.7 Asimetrias territoriales, resiliencia territorial, captura
estratégicos e territorial, gobernanzas hibridas

Innovacién disruptiva, transformacién socio-técnica,
prospectiva estratégica

Gobernanza multinivel, coordinaciéon intersectorial,
interdependencia sistémica

Agendas emergentes 8,9, 10

Gobernanza y

articulacion 11,12, 13




14, 15, 16, 17, | Factores criticos de decision, legitimidad funcional,

Factores criticos 18 adaptabilidad institucional

Pregunta estratégica:

¢ Qué capacidades institucionales resultan determinantes para gestionar los
desafios asociados a la Transicion Energética Justa?

Categorias estratégicas asociadas:

o Capacidad institucional.

o Adaptabilidad institucional.

e Resiliencia institucional.

o Coordinacion intersectorial.

e Gobernanza multinivel.
Evidencia utilizada:

o Caracterizacion de actores.

e Integracién documental.

o Entrevistas y grupos focales (a medida que se incorporen).
Implicaciones para la toma de decisiones.

Oportunidades de fortalecimiento institucional.

Pregunta estratégica:

¢ Qué condiciones territoriales pueden acelerar, limitar o reconfigurar los procesos
de transicion energética?

Categorias estratégicas asociadas:
e Asimetrias territoriales.
¢ Resiliencia territorial.
o Captura territorial.
e Gobernanzas hibridas.

¢« Vulnerabilidades estructurales.




Aqui aparece explicitamente el analisis de:

e capacidades territoriales;

o conflictividades;

e gobernanzas armadas de origen ilegal;

« disputas por recursos estratégicos;

e condiciones para la implementacion de proyectos.
Implicaciones para la toma de decisiones.

Oportunidades de fortalecimiento territorial.

Pregunta estratégica:

¢ Qué transformaciones emergentes podrian modificar las dinamicas del sector
minero-energético durante los préximos afnos?

Categorias estratégicas asociadas:

« Transformacién socio-técnica.

¢ Innovacién disruptiva.

e Prospectiva estratégica.

« Diversificacion energética.
Este capitulo incorporara:

o Benchmark internacional.

e Nuevos energéticos.

o Hidrogeno.

e Almacenamiento.

« Comunidades energéticas.

o Digitalizacion.

e Inteligencia artificial.

e Minerales estratégicos.
Implicaciones para la toma de decisiones.

Capacidades institucionales requeridas.



Pregunta estratégica:

¢ Qué capacidades de gobernanza requiere el sector para gestionar procesos de
transformacién crecientemente complejos?

Categorias estratégicas asociadas:
e Gobernanza multinivel.
e Gobernanzas hibridas.
e Coordinacion intersectorial.
o Ecosistema de actores.
e Influencia estratégica.
Este capitulo permitira incorporar:
o hallazgos de entrevistas;
e articulacioén institucional;
e capacidades territoriales;
o relaciones entre actores;
o desafios de coordinacion.
Implicaciones para la toma de decisiones.

Oportunidades de fortalecimiento institucional.

Pregunta estratégica:

¢ Qué variables deberian ser objeto de monitoreo permanente para anticipar riesgos
y oportunidades asociados a la Transicion Energética Justa?

Categorias estratégicas asociadas:
o Factores criticos de decision.
e Interdependencia sistémica.
o Prospectiva estratégica.
o Anticipacion estratégica.

Tabla 2. Factores criticos para la toma de decisiones



Factor critico — Riesgo asociado — Oportunidad asociada — Relevancia institucional
— Categorias estratégicas relacionadas

Las lecturas estratégicas desarrolladas evidencian que la implementacion de la
Transicion Energética Justa depende de procesos que trascienden las dinamicas
propias de cada subsector y exigen capacidades institucionales para interpretar
fendmenos complejos, gestionar interdependencias y anticipar escenarios de
transformacién.

La articulacion entre actores, territorios, instrumentos de politica publica y
tendencias emergentes constituye un elemento central para fortalecer la capacidad
de respuesta institucional frente a los desafios asociados a la evolucion del sector
minero-energético.

Desde esta perspectiva, los insumos estratégicos institucionales no deben
entenderse como conclusiones definitivas, sino como herramientas analiticas
orientadas a fortalecer la toma de decisiones, facilitar la identificacion de
oportunidades de fortalecimiento y contribuir a la construccién de capacidades
institucionales para la gestion de la Transicion Energética Justa.



